Der Leadership Goldstandard —
Eine Blaupause kultureller
Transformation
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Wie sehr sich die Arbeitswelt in den letzten Jahren auch
verandert haben mag, eine Sache bleibt konstant: die zentrale
Rolle von Leadership bei der Gestaltung der
Unternehmenskultur. Wir bei Arbinger wissen aus erster Hand,
dass sich die positiven Auswirkungen von Investitionen in das
Fuhrungsteam auf die gesamte Organisation ausbreiten.

Tatsachlich zeigt unser aktueller Studienbericht, dass 52 %
der Befragten die Fuhrungskrafteentwicklung fur den grofSten
Einflussfaktor auf die Verbesserung der Unternehmenskultur
halten. Erfolgreiche Initiativen zur Entwicklung von
Fihrungskraften werden zudem mit einer optimistischeren
Aussicht auf geschaftlichen Erfolg, Umsatzsteigerungen und dem
Empfinden in Verbindung gebracht, einen sinnvollen und
wirkungsvollen Beitrag zu leisten.

Aus diesem Grund mochten wir die tiefgreifenden Auswirkungen
der Fuhrungskrafteentwicklung auf den Erfolg einer
Organisation naher beleuchten wund wuntersuchen, was
Fuhrungsteams tun konnen, um den Kulturwandel voranzutreiben.
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Die Bedeutung der
Fiihrungskrafteentwicklung und des
Kulturwandels

Leadership ist weit mehr als eine Position — sie ist ein
Katalysator fur Veranderungen. Eine positive
Unternehmenskultur entwickelt sich von oben nach unten und
macht FuUhrungskrafte zum Schliussel zur ErschlieBung des
kollektiven Potenzials. Wenn es also um die Frage geht, warum
in die Entwicklung von Flhrungskraften investiert werden
sollte, ist die Antwort klar: Sie ist entscheidend fir die
Erzielung weitreichender positiver Effekte.

Studien zeigen, dass die Entwicklung von Fuhrungskraften den
groBten Einfluss auf die Verbesserung der Unternehmenskultur
hat. Mehr noch:

»80 % der Entscheider priorisieren die Starkung der
Unternehmensfuhrung

» Mitarbeiter:innen, die ein Fuhrungstraining absolvieren,
weisen eine bemerkenswerte Leistungssteigerung von 20 %
auf
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Diese Fakten allein sollten bereits Anlass genug sein, die
Anstrengungen zur Fuhrungskrafteentwicklung konsequent zu
verstarken, doch dies ist nur der Anfang.

Die Beziehung zwischen Leadership
und Kultur

Wahre Flhrungsqualitat ist nicht nur ein ,Nice-to-have”,
sondern unerlasslich, um Ihre Spitzentalente zu halten. Ohne
uberzeugende Fuhrungskompetenz werden die Mitarbeitenden
disengagiert, was zu erheblichen Leistungs- und
Fluktuationsproblemen fuhrt. Und die Kosten fur die Ersetzung
eines Mitarbeiters koOonnen zwischen 90 % und 200 % des
Jahresgehalts betragen.

Daruber hinaus gibt es Fragen des Verantwortungsbewusstseins,
der Hilfsbereitschaft, der Konfliktlosung, des
Beziehungsaufbaus und sogar der korrektiven Malnahmen — alles
Aspekte, die sich auf der Grundlage einer starken Kultur viel
leichter verwirklichen lassen.

In Anbetracht all dessen liegt es auf der Hand, in die
Entwicklung von Fuhrungskraften zu investieren. Doch dann
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stellt sich weniger die Frage nach dem Warum als nach dem Wie.

Fihrungskrafteentwicklung 1in der
heutigen Arbeitswelt

Die Arbeitswelt hat sich in den 1letzten Jahren 1in
beispielloser Weise gewandelt. In dieser schwierigen Zeit ist
die Bedeutung einer starken Fuhrung, die das Schiff steuert,
besonders grofs.

Falls Sie sich nun fragen: ,Wo fange ich an?“ — wir konnen
Ihnen gerne dabei helfen.

Um all diese Fragen und mehr zu beantworten, haben wir den
Leadership Goldstandard: Eine Blaupause kultureller
Transformation erstellt. Darin liefern wir einen Leitfaden fiir
die Transformation der Unternehmenskultur, beginnend mit der
Fuhrungsebene.
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Der Leitfaden skizziert sieben Schliusselbereiche der
Fuhrungskrafteentwicklung:

1. Entwicklung eigenverantwortlicher Menschen: Studien
zeigen, dass das Gefuhl der Selbstbestimmung in Bezug
auf unsere Arbeit nicht nur unsere Gefuhle gegenuber
unserem Unternehmen beeinflusst, sondern uns auch
anderen gegenuber hilfsbereiter und groRzigiger werden
lasst.



. Forderung einer Kultur der Hilfsbereitschaft: Als
Fuhrungskraft hat man die Aufgabe eine Kultur der
Hilfsbereitschaft zu fordern. Ermutigen Sie Ihre
Mitarbeitenden, engere Arbeitsbeziehungen aufzubauen,
und befahigen Sie eine produktive wund kreative
Zusammenarbeit.

. Kultivierung des Mitarbeiterengagements: Statistisch
gesehen haben desengagierte Arbeitskrafte eine um 18 %
niedrigere Produktivitat und verursachen Kosten von
durchschnittlich 34 % des Mitarbeitergehalts. Daher ist
es fur jeden Fihrungsverantwortlichen
selbstverstandlich, sich um eine engagierte Belegschaft
zu bemuhen.

. Transformation von Konflikten: Konflikte am Arbeitsplatz
konnen weitreichende Folgen haben. Streitigkeiten am
Arbeitsplatz beeintrachtigen nicht nur das individuelle
Wohlbefinden, sondern auch die Teamdynamik und die
Gesamtproduktivitat.

. Aufbau von Beziehungen: Ein leistungsstarkes Team legt
groBen Wert auf Authentizitat und zwischenmenschliche
Beziehungen. Es ist sich im Klaren, dass der Aufbau
zwischenmenschlicher Beziehungen der Schlissel zum
gemeinsamen Erfolg ist.

. Gewinnung und Bindung von Top-Talenten: Die richtigen
Krafte an Ihrer Seite zu haben, ist entscheidend, um die
gewlnschten Leistungen zu erzielen. Die Gewinnung und
das Halten von Leistungstragern, ist jedoch leichter
gesagt als getan.

. Durchfiihrung korrektiver MaBnahmen: Korrektive MaBnahmen
sind keine Bestrafungen, sondern zeigen, dass sich Ihr
Unternehmen fir die Einhaltung gewisser Standards
einsetzt. Dies pragt wiederum das Verhalten und die
Einstellung der Mitarbeitenden.



Transformation beginnt hier

Die Entwicklung von Fuhrungskraften ist eine unabdingbare
Voraussetzung fur Organisationen, die ein Schlusselkriterium
ihrer Unternehmenskultur verandern wollen. Die Entwicklung von
Fuhrungskraften ist eine Notwendigkeit fur Organisationen, die
ein Element ihrer Unternehmenskultur verandern wollen.
Letztendlich gibt die Fuhrungsmannschaft den Ton fir alles an,
was in Ihrer Organisation vor sich geht — von den
unscheinbarsten Interaktionen bis hin zu weitreichenden
strategischen Planen.

Sind Sie bereit, die Initiative zu ergreifen? Erhalten Sie Ihr
kostenloses Exemplar von Der Leadership Goldstandard: Eine
Blaupause kultureller Transformation.
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